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SUMARIO EXECUTIVO

O desenvolvimento de um pais depende cada vez mais de sua capacidade de formar
pessoas capazes de criar, inovar e resolver problemas complexos. Sdo esses individuos
— cientistas, engenheiros, pesquisadores, empreendedores tecnolégicos — que
impulsionam novos setores econdmicos, aumentam a produtividade e ampliam as
oportunidades de crescimento. Falar de alto talento, portanto, ndo é tratar de um
tema periférico da educagdo, mas de uma questdo central para o futuro econdmico e
social de qualquer nacao.

Essa constatagdo traz implicacOes diretas para diferentes atores. Para educadores e
escolas, coloca o desafio de reconhecer que alunos com elevada capacidade
aprendem de modo distinto, em ritmos distintos e com necessidades formativas que
ndo se esgotam no curriculo comum. Para formuladores de politicas publicas, impde a
necessidade de mecanismos de diagndstico precoce, de trajetérias educacionais
flexiveis e de ambientes formativos capazes de desenvolver plenamente esses
potenciais. Para empresarios e lideres econdmicos, o tema deixa de ser educacional
no sentido restrito e passa a integrar a agenda de competitividade, inovacdo e
formagdo de capital humano avangado. Em todos esses casos, a questdo central é a
mesma: como identificar cedo, formar bem e sustentar ao longo do tempo individuos
capazes de produzir conhecimento, tecnologia e solu¢8es de alto impacto.

Com base em uma revisdo da literatura, especialmente envolvendo participantes em
olimpiadas de alto nivel, este e-book examina, de forma estruturada e acessivel, como
o talento excepcional — especialmente nas areas de STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) — surge, se desenvolve e pode ser perdido ao longo do
percurso escolar. O texto analisa as condi¢des necessarias para que potencial se
transforme em realiza¢do cientifica e tecnolégica, os limites da escola convencional
para promover esse processo e os efeitos de politicas publicas que ignoram a
identificacdo precoce e a diferenciacdo formativa.

Trés conclusdes se destacam: primeiro, que o alto talento é um recurso estratégico
com impacto desproporcional sobre inovagdo e desenvolvimento econdémico;
segundo, que STEM é o principal canal por meio do qual esse talento se converte em
produtividade e lideranga tecnoldgica; e terceiro, que a auséncia de diagndstico
precoce e de trajetérias educacionais adequadas implica desperdicio sistematico de
capital humano avancado — com custos que recaem ndo apenas sobre os individuos,
mas sobre toda a sociedade.



INTRODUCAO

A preocupacgdo em identificar e desenvolver individuos de talento extraordinario ndo é
uma invengdo contemporanea nem uma obsessdo das sociedades tecnoldgicas
recentes. Ela acompanha a propria histéria das civilizagdes organizadas. Ja na Grécia
Antiga, Platdo, na “Republica”, especialmente nos livros Il e VIl propds que a educagao
deveria ser seletiva e progressiva, conduzindo os mais aptos a uma formagao mais
avanc¢ada para fungBes superiores na polis. A intuicdo platdnica — de que talentos
raros exigem cultivo especifico — encontrou uma materializacdo institucional precoce
na China imperial: durante a dinastia Han (141-87 a.C.), exames foram instituidos para
identificar individuos capazes destinados ao servico civil, pratica que foi ampliada e
codificada por dinastias posteriores (Campbell, Cho & Tirri, 2017). No caso, ndo se trata
necessariamente de individuos de alto talento, mas sim de individuos que lograram os
melhores resultados nos testes de selecdo para os cargos publicos oferecidos - como
ocorre atualmente em vestibulares e concursos publicos seletivos.

Embora as ideias associadas a essa tradicdo historica sejam genéricas e os
instrumentos de selecdo ndo sejam necessariamente articulados com a ideia de
inteligéncia, elas inauguram uma preocupacdo o central que atravessara os séculos:
talentos raros ndo emergem plenamente por inércia social. Eles precisam ser
descobertos, estimulados e direcionados. Mas até o advento dos instrumentos
psicométricos modernos, a identificagdo, permaneceu baseada em desempenho
observavel e julgamento social. Entre o final do século XIX e o inicio do século XX, o
desenvolvimento dos testes de inteligéncia introduziu uma nova possibilidade:
localizar, em larga escala, e desde cedo, individuos com capacidade cognitiva
excepcional.

Foi nesse contexto que surgiram as primeiras contribui¢cdes de Lewis Terman e Leta
Hollingworth. Utilizando o teste Stanford-Binet, Terman iniciou seus Genetic Studies of
Genius na Califérnia e acompanhou, ao longo de décadas, jovens com alto QI (Terman,
1925; 1954). Seus achados foram decisivos para qualificar o debate: embora a
inteligéncia geral elevada fosse condicdo relevante, ela ndo determinava, por si s6, a
direcdo das realizagdes futuras. Interesses especificos e aptiddes particulares também
desempenhavam papel estruturante na formacao de cientistas, matematicos, artistas
ou inventores (Terman, 1954). Talento é inato, mas precisa ser identificado e cultivado
para “vingar".

Ainda na primeira metade do século XX, e pesquisando sobre o mesmo tema em Nova
Yorque, Hollingworth identificou e acompanhou criangas excepcionalmente
superdotadas e argumentou que o ambiente escolar convencional raramente era
adequado a elas — ndo apenas por limita¢des curriculares, mas sobretudo devido a
fatores sociais e emocionais associados a diferenca de desempenho (Hollingworth,
1942). A alternativa mais disponivel a época era a aceleracdo de estudos (avango de
séries). Embora Util para resolver parte do problema do ritmo de aprendizagem desses
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alunos talentosos, a aceleragdo se mostrou insuficiente para transformar, por si sé, a
qualidade e a profundidade da experiéncia formativa.

Somente ap6s a Segunda Guerra Mundial algumas escolas comecaram a estruturar
respostas mais variadas — classes separadas, enriquecimento, compactacdo, ritmo
préprio, cursos avancados como o Advanced Placement Program desenvolvido pelo
College Board e formagdo de classes especiais em parte do tempo escolar. Mas por
seu carater disperso e marginal essas alternativas ndo produziram, em escala, o
contingente de cientistas e engenheiros demandado por economias intensivas em
tecnologia (Campbell, Cho & Tirri, 2017). Nesse hiato entre potencial identificado e
producdo efetiva de exceléncia cientifica, ganharam forga iniciativas mais intensivas,
como as Olimpiadas académicas e programas especiais voltados para individuos de
alto desempenho, frequentemente conduzidos por associa¢Bes profissionais.
Diferentemente de triagens baseadas apenas em testes gerais, esses programas
passaram a enfatizar desempenho auténtico e dominio técnico, oferecendo
experiéncias aprofundadas, mentoria e insercdo precoce em comunidades cientificas
(Campbell, Cho & Tirri, 2017).

E nesse ponto que se consolida a transicdo conceitual mais importante para a
compreensao contemporanea do talento excepcional: a passagem de uma visao
predominantemente estatica — centrada na medida da habilidade — para uma visdo
desenvolvimentalista, centrada na trajetéria de formacdo do talento. Essa inflexdo da
origem ao Talent Development Paradigm (TDP). O paradigma TDP reconhece que o
talento em 4reas como o STEM (Ciéncia, Tecnologia e Matematica e afins) segue
trajetorias especificas e que, para que potencial se transforme em realizacdo de alto
impacto, sdo necessarios motivacdo sustentada, oportunidades de aprendizagem,
coaching/mentoria, experiéncias aprofundadas no dominio especifico de
conhecimento e suporte técnico e social (Subotnik, Olszewski-Kubilius & Worrell, 2011;
Campbell, Cho & Tirri, 2017). Nesse context os estudos citados também observaram
que as familias desempenham um papel extremamente relevante para identificar,
nutrir e estimular o talent.

Esses estudos levaram a conclusBes precisas: habilidade sem oportunidade nao se
converte em expertise; interesse sem mentoria ndo se transforma em producdo;
potencial sem desafio tende a estagnagdo. A evidéncia também sugere que os
mecanismos espontaneos de identificacdo e apoio aos individuos talentosos se
distribuem de forma desigual, favorecendo alunos com maior capital cultural. Por isso,
discutir talento exige discutir, simultaneamente, desenvolvimento, escolar e
desigualdade de oportunidades.



CAPITULO | — O PARADIGMA DO
DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

A compreensdo contemporanea a respeito de individuos com talento excepcional
resulta de uma mudanga conceitual profunda ocorrida ao longo do século XX. Durante
décadas, predominou uma visdo estatica do talento, fortemente influenciada pela
psicometria nascente: o talento era concebido como atributo mensuravel e
relativamente fixo. A identificacdo constituia o objetivo central; o desenvolvimento do
talento era tratado como uma consequéncia presumida.

A evidéncia empirica acumulada mostrou, porém, os limites dessa abordagem. Os
estudos longitudinais de Terman indicaram que inteligéncia elevada, embora
importante, ndo predizia por si sé a dire¢do das realiza¢des do adulto; padrdes de
interesse e aptiddes especificas moldavam o tipo de producdo intelectual e
profissional (Terman, 1925; 1954). Esse deslocamento analitico abriu espago para uma
matriz interpretativa em que o talento é entendido como processo, ndo como estado
ou condigdo.

Modelos como o Differentiated Model of Giftedness and Talent (DMGT) de Gagné
apresentam a ideia de que habilidades naturais (“gifts") precisam ser convertidas em
competéncias (“talents”) por meio de catalisadores intrapessoais e ambientais —
motivacdo, oportunidades e suportes (Gagné, 2005). Na mesma dire¢do, a sintese de
Subotnik, Olszewski-Kubilius e Worrell propds uma reformulacdo da educacdo de
superdotados com base em psicologia cientifica: a exceléncia na vida adulta, em geral,
depende de trajetérias longas de formac¢do deliberada, com énfase crescente em
desempenho, especializagdo e producdo (Subotnik, Olszewski-Kubilius & Worrell,
2011).

No dominio especifico de STEM, os estudos internacionais com participantes de
Olimpiadas cientificas fornecem base empirica especialmente util para entender a
necessidade, caracteristicas, oportunidade e impactos de diferentes intervencdes.
Acompanhando 1.093 participantes em olimpiadas de alto rigor em seis paises
durante 11 anos, Campbell, Cho e Tirri buscaram compreender se tais programas
produzem profissionais criativos em STEM e quais fatores explicam o sucesso
(Campbell, Cho & Tirri, 2017). Os resultados convergiram em trés fatores preditivos:
identificacdo precoce e ambiente familiar propicio; programas especializados
desafiadores e oportunidades para atividades/competi¢des; e motivacdo e esforco
persistentes do préprio aluno ao longo das etapas de desenvolvimento (Campbell, Cho
& Tirri, 2017). Ou seja: motivagdo, esforco e desafios.

O paradigma do desenvolvimento de talentos em STEM parte de uma constatagdo
recorrente na literatura empirica: algumas habilidades associadas ao desempenho
cientifico — especialmente o raciocinio matematico e espacial — costumam aparecer
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relativamente cedo na vida, muitas vezes acompanhadas de curiosidade intensa por
padrdes, problemas e sistemas (Lubinski, 2016; Campbell, Cho & Tirri, 2017). No
entanto, essa manifestacdo inicial ndo equivale a um destino inexoravel. Trata-se de
um sinal de potencial, ndo de realizacdo consumada. Para que esse potencial se
transforme, ao longo dos anos, em produ¢do criativa e contribuicdo efetiva, é
necessario um ambiente consistente, continuo e adequado. Isso envolve manter viva a
motivagdo do aluno, oferecer oportunidades no momento certo — como cursos mais
avancados, desafios adequados e pratica deliberada —, proporcionar mentoria
qualificada que oriente escolhas e refine técnicas, garantir experiéncias aprofundadas
no dominio (e ndo apenas exposicdo superficial a conteldos) e assegurar suporte
técnico e social que sustente o esfor¢o prolongado (Subotnik, Olszewski-Kubilius &
Worrell, 2011; Campbell, Cho & Tirri, 2017). Em outras palavras, talento precoce é
condigdo inicial; trajetoria estruturada é o que permite que ele floresca.

A motivacgdo é um eixo particularmente sensivel. Estudos sobre adolescentes
talentosos sugerem que a combinagdo entre desafios adequados, feedback e
ambiente de apoio influencia tanto a persisténcia quanto o desabrochar da
criatividade produtiva (Csikszentmihalyi, Rathunde & Whalen, 1993). De modo
complementar, pesquisas sobre crengas dos individuos a respeito de competéncias
cognitivas indicam que interpretacdes fixas sobre o poder dessas habilidades podem
reduzir persisténcia diante de dificuldades, ao passo que crencas de desenvolvimento
favorecem engajamento e esforco continuado (Dweck, 2006). Nos dados dos
candidatos a olimpiadas, atributos como iniciativa, curiosidade, independéncia, gestdo
do tempo e concentracdo aparecem associados as trajetérias de alto desempenho
(Campbell, Cho & Tirri, 2017).

Outro pilar é a oportunidade. A literatura sobre desenvolvimento de talento destaca a
necessidade de experiéncias progressivamente mais complexas, em ambientes que
oferegam recursos, modelos e exigéncias compativeis com o nivel de habilidade
(Bloom, 1985). Na tradicdo do SMPY, os achados de longo prazo apontam que
intervengdes que ampliam a “dosagem” de experiéncias STEM (cursos avangados,
programas intensivos, mentoria e pesquisa) estdo fortemente associados a maiores
niveis de desempenho em areas de STEM na vida adulta (Lubinski & Benbow, 2006;
Wai, Lubinski & Benbow, 2010).

Em sintese, o Talent Development Paradigm ndo nega a importancia da capacidade
inicial; ele a reinterpreta. Capacidade é condicdo de entrada; trajetéria é o mecanismo
de transformacdo. E é precisamente essa légica — processual, cumulativa e sensivel ao
contexto — que permite avaliar o que a escola convencional oferece (e deixa de
oferecer) aos alunos de alta capacidade.



CAPITULO Il — A ESCOLA
CONVENCIONAL E O
SUBDESENVOLVIMENTO DO TALENTO

Se o paradigma do desenvolvimento de talentos indica que habilidades excepcionais
requerem trajetdrias formativas diferenciadas, a consequéncia légica é inevitavel: a
escola convencional ndo foi concebida para essa finalidade. Sua arquitetura
institucional responde ao desafio histérico da escolarizagdo em massa — e, por isso, é
calibrada para o aluno médio, com curriculos padronizados, tempos didaticos
uniformes e progressao baseada em idade/série.

O primeiro limite estrutural é o ritmo. Em turmas heterogéneas, o avango do contetido
tende a acompanhar o tempo de aprendizagem da maioria. Para alunos de alta
capacidade, isso significa exposi¢do prolongada a contetdos ja dominados, com pouco
ganho marginal de aprendizagem. O resultado frequente é tédio cognitivo e erosdo
gradual da motivacdo intrinseca — justamente o oposto do que requer o
desenvolvimento do talento (Csikszentmihalyi, Rathunde & Whalen, 1993; Subotnik,
Olszewski-Kubilius & Worrell, 2011). Nos relatos de participantes de olimpiadas
altamente exigentes, “aulas com baixo nivel de ensino” e “escolas que ndo oferecem
desafios suficientes” aparecem como obstaculos recorrentes (Campbell, Cho & Tirri,
2017).

O segundo limite refere-se a profundidade do curriculo. Mesmo em paises
educacionalmente mais avangados, curriculos convencionais tendem a privilegiar
cobertura horizontal de temas, ndo exploracao vertical de conceitos. Alunos
talentosos, contudo, necessitam de imersdo aprofundada, resolu¢cdo de problemas
ndo rotineiros e exposicdo a niveis superiores de abstracdo. Quando confinados a
experiéncias superficiais, seu desenvolvimento conceitual desacelera — ndo por
incapacidade, mas por falta de oportunidade (Bloom, 1985; Lubinski & Benbow, 2006).
O terceiro limite é a homogeneizacdo pedagogica. Estratégias de ensino sao
desenhadas para maximizar compreensdo média, e a diferenciacdo, quando existe,
costuma ser pontual. Para talentos excepcionais, isso implica baixa intensidade de
treino deliberado e de feedback especializado, elementos essenciais para a
consolidacdo de expertise (Bloom, 1985; Subotnik, Olszewski-Kubilius & Worrell, 2011).

Além do ambiente com baixo nivel de desafios, ha custos psicossociais. Nas pesquisas
realizadas com participantes em olimpiadas de alto nivel, esses alunos registram
experiéncias de ridicularizacdo e"gozag¢bes” na escola basica, com impactos negativos
para muitos deles — especialmente quando o desempenho avancado se torna
marcador social em ambientes pouco preparados para lidar com diferengas
(Campbell, Cho & Tirri, 2017). Mesmo em contextos considerados equitativos, esses
alunos relataram episddios de “bullying, hostilidade, inveja e ciime (Campbell, Cho &
Tirri,
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2017). A consequéncia pode ser retraimento, desengajamento e, em casos extremos,
abandono de interesses académicos.

O Japdo oferece um contraponto instrutivo. Hirano observou que, apesar de ndo haver
programas formais para superdotados, o ensino de matematica em nivel elevado no
ensino médio assegura um fluxo de estudantes capazes de competir em alto nivel; ao
mesmo tempo, cerca de 40% dos estudantes menos talentosos ndo compreendem
plenamente a matematica ensinada (Hirano, 1996). O exemplo ilustra um dilema
estrutural: elevar o nivel para atender os mais capazes sem mecanismos de
diferenciacdo pode ampliar a exclusdo na base.

A escola convencional cumpre missdo social indispensavel. A questdo em analise é
técnica: sem dispositivos complementares, a escola dificilmente consegue oferecer, de
forma consistente, a combinagdo de desafio, profundidade, mentoria e suporte exigida
para criar trajetérias de exceléncia - em STEM ou qualquer outra drea. Essa limitagdo
ajuda a explicar por que tantos talentos dependem de programas externos —
olimpiadas, clubes, mentores e redes — para alcangar niveis avancados de
desenvolvimento (Campbell, Cho & Tirri, 2017).
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CAPITULO IIl — TALENTO INVISIVEL,
ORIGEM SOCIAL E IDENTIFICACAO
PRECOCE

Se a escola convencional tem limites para desenvolver talentos excepcionais, ela
enfrenta desafio ainda mais complexo na etapa anterior: identifica-los. O
reconhecimento precoce do potencial é o primeiro elo da cadeia de uma politica de
desenvolvimento de talentos. Sem identificacdo, ndo ha encaminhamento; sem
encaminhamento, ndo ha formacgdo deliberada.

A evidéncia sugere que capacidades associadas a trajetérias avancadas em STEM
emergem cedo e se articulam a interesses intensos por problemas e padrdes
(Lubinski, 2016; Campbell, Cho & Tirri, 2017). Porém, transformar essa manifestagao
inicial em trajetéria formativa depende de adultos capazes de reconhecé-la e de
ambientes capazes de cultiva-la. E nesse ponto que a variavel socioeconémica se torna
decisiva.

Os estudos internacionais sobre participagdo de alunos talentos em olimpiadas
analisados neste e-book revelam padrdes familiares recorrentes entre aqueles que
transformaram talento em realizagdo. Em Taiwan, muitos desses alunos eram
primogénitos e provinham de familias de maior nivel socioeconémico, com ambiente
doméstico intelectualmente estimulante e forte influéncia docente (Campbell, Cho &
Tirri, 2017). Na Alemanha, eles vinham majoritariamente de familias com alta
escolaridade e ocupacgBes de alto status; em mais de metade dos casos, mdes
permaneceram em casa durante os anos de formacdo, ampliando supervisdo e
provendo estimulos e recursos intelectuais (Campbell, Cho & Tirri, 2017). Na Finlandia,
lares com abundantes recursos de leitura e elevada escolaridade materna foram
frequentemente descritos como fatores relevantes (Campbell, Cho & Tirri, 2017).

Esse padrdo ndo é mero detalhe socioldgico. Ele revela um mecanismo: familias com
maior capital cultural tendem a reconhecer sinais precoces, oferecer materiais, buscar
programas, monitorar desempenho e sustentar rotinas de estudo. Em termos
desenvolvimentais, funcionam como catalisadores (Bloom, 1985). J& em familias de
baixo nivel socioecondmico, o potencial depende mais da escola para ser identificado
e nutrido. Se a escola ndo dispde de triagem sistematica e programas de desafio, o
talento permanece invisivel.

A literatura sobre trajetérias de exceléncia descreve exatamente essa assimetria.
Bloom observou que, nos estagios iniciais, apoio e encorajamento sdo decisivos para
consolidar o vinculo afetivo com o dominio; nos estagios intermediarios, torna-se
essencial o treinamento especializado e mentoria (Bloom, 1985). Nas éreas cientificas,
evidéncias indicam que aspira¢des formadas no ensino médio se associam a maior
probabilidade de carreira cientifica, o que reforca a importancia de oportunidades e
sinalizag¢®es precoces (Tai, Liu, Maltese & Fan, 2006).
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Os préprios estudos com participantes em olimpiadas de alto nivel reconhecem a
necessidade de atencdo especial a estudantes talentosos provenientes de contextos
desfavorecidos, justamente porque o reconhecimento parental precoce é um fator
critico — e desigualmente distribuido (Campbell, Cho & Tirri, 2017). O resultado,
quando ndo ha compensac¢do institucional, é a producdo de “talento invisivel”
potencial real que ndo se converte em competéncia por falta de diagnéstico e de

oportunidades progressivas.

Assim, a desigualdade aqui ndo é apenas de acesso & escola. E desigualdade de acesso
a condi¢des de desenvolvimento do talento. E esse diagndstico prepara o terreno para
a pergunta inevitavel: se a evidéncia aponta caminhos relativamente estaveis para
transformar potencial em exceléncia, quais sdo as implica¢gdes para politicas publicas?
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CAPITULO IV — DA EVIDENCIA A
POLITICA: POR QUE DIAGNOSTICO
PRECOCE E TRAJETORIAS DIFERENCIADAS
IMPORTAM

Nos capitulos anteriores estabelecemos trés fundamentos: (i) o talento em STEM
segue trajetérias de desenvolvimento especificas e depende de ecossistemas
formativos; (ii) a escola convencional ndo oferece, de modo consistente, as condi¢des
necessarias; e (iii) a identificacdo é socialmente desigual. A questdo que se impde é
l6gica, e ndo ideoldgica: o que decorre dessas evidéncias quando se pensa em politicas
publicas?

A iniciativa de Julian C. Stanley representa um ponto de inflexdo decisivo na transicdo
entre a psicometria classica e o paradigma desenvolvimental do talento. Ao fundar, em
1971, o Study of Mathematically Precocious Youth (SMPY) na Universidade Johns
Hopkins, Stanley ndo se limitou a identificar estudantes com raciocinio matematico
excepcionalmente precoce; ele estruturou um modelo longitudinal de
acompanhamento que combinava diagnéstico avancado, acelera¢do curricular e
acesso antecipado a oportunidades formativas de alto nivel. Utilizando instrumentos
originalmente destinados a alunos mais velhos — como o SAT aplicado precocemente
— Stanley demonstrou que diferencas de desempenho no topo da distribuicdo
cognitiva eram mensurdveis com precisdo e tinham forte valor preditivo para
trajetérias académicas e cientificas posteriores. Mais importante, seus achados
mostraram que a oferta de experiéncias educacionais ajustadas ao nivel de habilidade
— cursos avancados, entrada precoce na universidade, mentoria especializada —
ampliava significativamente a probabilidade de realizages em STEM na vida adulta.
Com isso, o SMPY ajudou a deslocar o foco da simples identificagdo para a engenharia
de trajetérias de desenvolvimento, oferecendo uma das bases empiricas mais
robustas para politicas de aceleracdo e programas especializados para jovens de alta
capacidade quantitative (Stanley, 1974; 2000).

O primeiro conjunto de evidéncias se baseia num estudo longitudinal. O Study of
Mathematically Precocious Youth (SMPY) acompanhou,durante décadas, jovens com
habilidades quantitativas elevadas e mostrou associa¢des robustas entre precocidade,
experiéncias avangadas e realizacdes em STEM na vida adulta (Lubinski & Benbow,
2006). Em particular, Wai, Lubinski e Benbow documentaram o fendmeno denominado
como “STEM educational dose”: quanto maior a intensidade e a qualidade das
oportunidades STEM ao longo do tempo, maior a probabilidade de realizacdes
posteriores (Wai, Lubinski & Benbow, 2010).

Um segundo bloco de acompanhamentos longitudinais decorre de estudos de
Olimpiadas. Campbell, Cho e Tirri acompanharam 1.093 candidatos em seis paises
para avaliar seus objetivos e fatores de sucesso. O conjunto de evidéncias indica forte
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contribuicdo desses programas de preparacdo para olimpiadas para o
desenvolvimento de talento e para a produc¢do de profissionais criativos em STEM, e
identificaram alguns fatores comuns: identificacdo precoce e ambiente familiar
propicio; programas especializados desafiadores e oportunidades de participacdo em
atividades e competicdes; e motivacdo e esforco persistentes (Campbell, Cho & Tirri,
2017).

O segundo eixo empirico refere-se a precocidade cognitiva. A revisdo de Lubinski
sintetiza um século de descobertas sobre precocidade intelectual e suas
consequéncias, mostrando que habilidades quantitativas e espaciais elevadas na
adolescéncia se associam a realizagdes cientificas posteriores (Lubinski, 2016). Esse
padrdo é compativel com a sintese de Subotnik, Olszewski-Kubilius e Worrell, que
enfatiza que o talento, para se converter em exceléncia, requer mudancas de foco ao
longo do tempo: de potencial para desempenho e, depois, para produgdo e
contribuicdo (Subotnik, Olszewski-Kubilius & Worrell, 2011).

O terceiro eixo é o ambiente. A literatura sobre desenvolvimento de talento mostra
que, sem oportunidades oportunas, coaching e modelos de referéncia, o potencial
tende a se dissipar ou a converter-se em realizagdes aquém do possivel (Bloom, 1985).
Nos dados do estudo com participantes em Olimpiadas rigorosas, um ambiente
doméstico com altos niveis de literacia, recursos de leitura e apoio parental aparecem
como catalisadores frequentes (Campbell, Cho & Tirri, 2017). Nas areas de ciéncias,
evidéncias sugerem que planos e aspiragdes precoces se associam a escolhas futuras,
0 que torna politicas de identificacdo e estimulo particularmente relevantes na
adolescéncia (Tai, Liu, Maltese & Fan, 2006).

Desse conjunto de evidéncias decorre uma conclusdo pratica: depender apenas de
reconhecimento informal (familia, “sorte” de ter um professor excepcional, auto-
selecdo para competicdes) tende a produzir subidentificacdo e desigualdade. Por outro
lado, diagnosticos precoces e trajetdrias diferenciadas sdo mecanismos que permitem
alinhar capacidade, oportunidade e suporte ao longo do tempo.

Isso ndo significa reduzir educagdo a triagem, nem tratar diferenciagdo como
privilégio. Significa reconhecer que, para uma parcela de alunos, a escola precisa
oferecer experiéncias com densidade, ritmo e profundidade distintos — se o objetivo
social inclui formar pesquisadores, engenheiros e inovadores em escala compativel
com as demandas tecnolégicas contemporaneas (Lubinski & Benbow, 2006; Wai,
Lubinski & Benbow, 2010; Campbell, Cho & Tirri, 2017).

A conclusdo é, portanto, incremental e coerente com o percurso: se o talento é
precoce e sensivel a oportunidade; se a escola convencional é, por desenho,
insuficiente para oferecer desafios continuos; e se a identificacdo espontanea é
socialmente desigual, entdo politicas que incorporam diagnéstico precoce e rotas
formativas diferenciadas ndo sdo excentricidades — sdo respostas compativeis com a

evidéncia.
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CAPITULO V— O DANO CAUSADO POR
POLITICAS PUBLICAS OMISSAS

Com base no que foi discutido, torna-se possivel refletir sobre as implicagdes de
politicas publicas que (a) ndo fazem diagndstico universal e precoce e (b) ndo
permitem nem estimulam trajetérias diferenciadas.

A primeira implicacdo é a subidentificacdo sistémica. Se capacidades relevantes para
trajetorias avangadas em STEM emergem cedo, mas ndo ha triagens universais, muitos
alunos simplesmente ndo entram no radar institucional (Lubinski, 2016). A
identificacdo passa a depender de processos informais — percepcdo familiar,
indicacdo de um professor, autoinscricdo em competicdes — mecanismos que sao,
por natureza, desiguais (Campbell, Cho & Tirri, 2017).

A segunda implicagdo é a ampliacdo da dependéncia do capital cultural familiar. A
evidéncia internacional sugere que lares com alta literacia, recursos de leitura e
monitoramento parental sdo mais capazes de reconhecer e nutrir precocemente
habilidades excepcionais (Campbell, Cho & Tirri, 2017). Sem compensag¢do
institucional, talentos de baixo nivel socioeconémico tém maior risco de permanecer
invisiveis — ndo por auséncia de capacidade, mas por auséncia de mediacdo e
oportunidade (Bloom, 1985).

A terceira implicacdo é o subdesenvolvimento de trajetérias de exceléncia mesmo
quando o talento é reconhecido. A escola uniforme tende a oferecer poucos desafios e
de baixa profundidade para os mais capazes, o que pode corroer motiva¢do e reduzir
o ritmo de aquisicdo de expertise (Csikszentmihalyi, Rathunde & Whalen, 1993;
Campbell, Cho & Tirri, 2017). Como a sintese psicolégica sobre superdotacdo enfatiza,
a transicdo de potencial para desempenho e, depois, para producdo, requer
experiéncias formativas progressivamente especificas; sem elas, a probabilidade de
contribuicdes de alto impacto diminui (Subotnik, Olszewski-Kubilius & Worrell, 2011).

A quarta implicagdo é psicossocial. Ambientes que ndo legitimam diferencas de
desempenho podem produzir isolamento e, em casos relatados, hostilidade entre
pares, com efeitos negativos para alguns estudantes (Campbell, Cho & Tirri, 2017).

H&, por fim, implicagdes macroestruturais. A literatura sobre capital humano e
crescimento econdmico sugere que habilidades cognitivas e competéncias avangadas
se associam a maior produtividade e inovagdo, afetando competitividade nacional
(Hanushek & Woessmann, 2015). Estudos sociolégicos sobre elites cientificas mostram
concentracao de producdo e reconhecimento em grupos altamente treinados, com
impacto desproporcional sobre a fronteira do conhecimento (Zuckerman, 1977).
Quando politicas publicas deixam de identificar e desenvolver talentos, a perda
extrapola o individuo: alcanga a capacidade inovadora da sociedade.
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Nada disso implica reduzir a missdo da escola a formacao de elites, nem desvalorizar o
objetivo de elevar o desempenho da maioria. A reflexdo é outra: politicas que ignoram
sistematicamente os extremos superiores da distribuicdo de habilidades tendem a
desperdicar parte do capital humano que poderia sustentar inovacdo, pesquisa e
lideranca técnica. Em termos educacionais e sociais, a omissdo tem custo: talentos ndo
“desaparecem”, mas tornam-se menos provaveis de se converter em realizacdo
cientifica significativa



17

REFERENCIAS

Bloom, B. S. (Ed.). (1985). Developing Talent in Young People. New York, NY: Ballantine
Books.

Campbell, J. R., Cho, S., & Tirri, K. (2017). Mathematics and Science Olympiad Studies:
The Outcomes of Olympiads and Contributing Factors to Talent Development of
Olympians. International Journal for Talent Development and Creativity, 5(1), 49-60.

Cooper, J. M. (Ed.). (1997). Plato: Complete Works. Indianapolis, IN: Hackett Publishing.
(Inclui Republic e Laws em traducdo inglesa.)

Csikszentmihalyi, M., Rathunde, K., & Whalen, S. (1993). Talented Teenagers: The Roots
of Success and Failure. Cambridge: Cambridge University Press.

Dweck, C. S. (2006). Mindset: The New Psychology of Success. New York, NY: Random
House.

Gagné, F. (2005). From Gifts to Talents: The DMGT as a Developmental Model. In R. J.
Sternberg & J. E. Davidson (Eds.), Conceptions of Giftedness (2nd ed., pp. 98-119). New
York, NY: Cambridge University Press.

Hanushek, E. A., & Woessmann, L. (2015). The Knowledge Capital of Nations: Education
and the Economics of Growth. Cambridge, MA: MIT Press.

Hirano, T. (1996). Achieving Mathematical Excellence in Japan: Results and Implications.
International Journal of Educational Research, 25(6), 545-551.

Hollingworth, L. S. (1942). Children Above 180 IQ (Stanford-Binet). Yonkers-on-Hudson,
NY: World Book Company.

Lubinski, D. (2016). From Terman to Today: A Century of Findings on Intellectual
Precocity. Review of Educational Research, 86(4), 900-944.

Lubinski, D., & Benbow, C. P. (2006). Study of Mathematically Precocious Youth After 35
Years: Uncovering Antecedents for the Development of Math-Science Expertise.
Perspectives on Psychological Science, 1(4), 316-345.

Stanley, J. C. (1974). Intellectual precocity. In J. C. Stanley, D. P. Keating, & L. H. Fox
(Eds.), Mathematical Talent: Discovery, Description, and Development (pp. 1-28).
Baltimore, MD: Johns Hopkins University Press.

Stanley, J. C. (2000). Helping students learn only what they don't already know.
Psychology, Public Policy, and Law, 6(1), 216-222.



18 Referéncias

Subotnik, R. F., Olszewski-Kubilius, P., & Worrell, F. C. (2011). Rethinking Giftedness and
Gifted Education: A Proposed Direction Forward Based on Psychological Science.
Psychological Science in the Public Interest, 12(1), 3-54.

Tai, R. H., Liu, C. Q., Maltese, A. V., & Fan, X. (2006). Planning Early for Careers in
Science. Science, 312(5777), 1143-1144.

Terman, L. M. (1925). Mental and Physical Traits of a Thousand Gifted Children.
Stanford, CA: Stanford University Press.

Terman, L. M. (1954). Scientists and Non-Scientists in a Group of 800 Gifted Men.
Psychological Monographs, 68(7), 1-44.

Wai, J., Lubinski, D., Benbow, C. P., & Steiger, J. H. (2010). Accomplishment in Science,
Technology, Engineering, and Mathematics (STEM) and Its Relation to STEM
Educational Dose: A 25-Year Longitudinal Study. Journal of Educational Psychology,
102(4), 860-871.

Zuckerman, H. (1977). Scientific Elite: Nobel Laureates in the United States. New York,
NY: Free Press.



INSTITUTO

IMados

contato@institutoidados.org.br



